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Matriz de Criterios
Criterios de Seleccion
d) Seie) Permite el
b) Contribuye relaciona conjcumplimiento
. e Tipo Sustantivo/ | Unidad Responsable [a) Aporta a los|la la vision,|c] Generaltramites yide indicadores|f) Tiene aitojg) h) Se ejecuta
Nombre del Proceso Pricritario Administra-tivo | {Duena del proceso) c::mpmmlsos mision y bLneﬂcios a lajservicios de progr: & delP ta |con un sistema
del PED objetivos de lajpoblacion {permisos,lice [o se encuenralrecursos {riesgos |informético
Institucion {ncias yl{relacionado .
concesiones) {conla MIR
SOLICITAR LA DOCUMENTACION AL PERSONAL PARA SU INTEGRACION ADMINISTRATIVO |DEPARTAMENTO DE |NO NO NO NO SI NO S1 NO
RECUROS HUMANOS
CONTABILIZACION DE FACTURAS DE PROVEEDORES Y ACREEDORES ADMINISTRATIVO |DEPARTAMENTO DE [NO SI NO NO SI NO SI S1
RECURSOS
FINANCIEROS
DEPOSITOS EN LAS INSTITUCIONES BANCARIAS ADMINISTRATIVO |DEPARTAMENTO DE [NO NO NO NO SI NO SI NO
RECURSOS
FINANCIEROS
CANCELACIONES DE CFDI ADMINISTRATIVO |DEPARTAMENTO DE |NO NO NO NO S1 NO S1 SI
RECURSOS
FINANCIEROS
RECEPCION DE COMPLEMENTOS DE PAGOS ADMINISTRATIVO |DEPARTAMENTO DE |[NO NO NO NO S1 NO S1 S1
TESORERIA
COTIZACIONES DE COMPRAS Y SUMINISTROS ADMINISTRATIVO |RECURSOS NO sl sI NO sI NO SI NO
ESTIMACIONES PARA PAGO ADMINISTRATIVO SI S1 SI NO SI NO SI 181
GERENCIA DE OBRAS Y '
MANTENIMIENTO
ADJUDICACION DE OBRA PUBLICA PARA SU EJECUCION ADMINISTRATIVO S1 S1 SI NO SI NO SI NO
GERENCIA DE OBRAS Y
MANTENIMIENTO
PORTAFOLIO DE PROMOCION ADMINISTRATIVO SI SI Sl NO SI NO Sl NO
GERENCIA DE
DESARROLLO
AEROPORTUARIO Y
SERVICIOS CONEXOS
CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS COMERCIALES ADMINISTRATIVO SI SI S1 NO SI NO SI NO
GERENCIA DE
DE! A%OLLU
AEROPORTUARIO Y
P SERVICIOS'CONEXOS
RECISION ADMINISTRATIVA DE CONTRATOS / ADMINISTRATIVO |AREA DE APGYO NO NO NO NO Sl NO SI NO
JURIDICO N l .
) | 11\ )

autorizé

ZURIT,
rganismo Publico

C.P. OSCAR GILBERTO'CRYZ HERNANDEZ

PED Plan Estatal de Desarrollo éntario de procesos cuales son los prioritarios para su atenciﬂnx‘ln que cuenta el

MIR Mariz de Indicadores para Resultados organi

. Organismo Pdblico con la finalidad de conocer el estado que guarda el Sistema " Control
Interno Insitucional
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PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO
CRONOGRAMA DE TRABAIO RESPONSABLE DE IMPLEMENTAR
DESCRIPCION DE ACCIONES DE
ACUERDO A LAS NORMAS %
No. ELEMENTOS DE CONTROL EVIDENCIA ACCIONES DE MEIORA MEDIOS DE VERIFICACION
GENERALES DE CONTROL CUMPLIMIENTO FECHADEINICIO | FECHADETERMINO | ORGANO ADMINISTRATIVO REPONSABLE
INTERNO
oloca rteles
cata e o, S
1 100% Infograffas s "|  owoa.z2021 31.10.2021 ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS Infografias
visién, identidad
FINANZAS
Institucional
GERENCIA DE GERENCIA DE
2 50% circulares publicaciones 01.04.2021 31.10.2021 ADMINISTRACION Y ADMINISTRACION Y Manual de organizacién
FINANZAS FINANZAS
codigo de etica, bases de GERENCIA DE publicaciones
3 100% integracién y codigo de circulares 01.04.2021 31.10.2021 ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANDS electronica y correos
conducta FINANZAS institucionales
PRIMERA: AMBIENTE DE GERENCIA DE
CONTROL 4 0% en proceso encuestas 01.04.2021 31.10.2021 ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS aplicacién de encuestas
FINANZAS
La estruclura organizacional define la auloridad y
responsabilidad, segrega y delega funciones, delimita publicaciones para dar a GERENCIA DE
5 facultades entre el personal que auloriza, ejecuta, vigila, 100% Manual de organizacién | contenid 01.04.2021 31.10.2021 ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS Circulares
evala, registra o contabiliza las transacciones de los EOmaCaTS) oy FINANZAS
rocesos.
9 circulares de GERENCIA DE
3 100% Perfiles de puestos o 01.04.2021 31102021 ADMINISTRACIGN Y RECURSOS HUMANOS Pagina de internet
conocimiento al personal |
FINANZAS
El manual ﬂa nrganzamﬂn y de pfncedlmlenlos de las
istrativas que i en los procesos) GERENCIA DE
Jesta alineado a los objetivos y metas Institucionales y se| circulares de 2021
A .04, .10.. ADMINI NY RECURSOS HUMA i t
7 actualizan con base en sus  alrbuciones 100% Manual de organizacién conocimiento al personal 01.04.2021 31.10 STRACIO! NOS Pagina de interne
responsabili i en la normatividad| FINANZAS
aplicable. 5
Se opera en el proceso un mecanismo para evaluar y Manual de SERENCIA DE Manual de
8 actualizar el control interno (politicas y procedimientos), en 50% dimie Evaluaciones 01.04.2021 31.10.2021 ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS dimlent
cada dmbito de competencia y nivel jerarquico. Procedintientas FINANZAS et
Se aplica la ida en p o a
Ias elapas para la Admlmslracién de Riesgos, para su GERENCIA DE GERENCIA DE Programa de trabajo de
ion, i6n, atencion |
] segulmlenlo. ‘que incluya Ens factores de riesgo, ss"a'ag@s. 50% informes seguimiento 01.04.2021 31.10.2021 ADMINISTRACION Y ADMINISTRACION Y la Adllﬂnlistﬂ:lén de
para admi yia 6n de acciones 6o FINANZAS FINANZAS Riesgo
control
Las actividades de Control Interno alienden y mitigan los
riesgos identificados del proceso, que pueden afectar el GERENCIA DE GERENCIA DE
SEGUNDA: ADMINISTRACION 10 logro de metas y objetivos Institucionales, y éstas son 50% informes seguimiento 01.04.2021 31.10.2021 ADMINISTRACION Y ADMINISTRACION Y Programa de trabajo
DE RIESGOS ejeculadas por el servidor pdblico facultado conforme a la| FINANZAS FINANZAS
normatividad.
Exisle un . procedimiento formal que establezca la) ) GERENCIA DE, GERENCIA DE o
11 igacién de los p bles de los p que 50% en proceso en proceso 01.04.2021 31.10.2021 ADMINISTRACION Y ADMINISTRACION Y Programa de trabajo
intervienen en la Administracion de Riesgos. FINANZAS FINANZAS
Se instrumentan en los procesos acciones para identiticar, GERENCIA DE GERENCIA DE =
evaluar y dar respuesta a los riesgos de corrupcion, RAC]
12 abusos y Iraudes palenciales que pudieran afectar el 50% en proceso en proceso 01.04.2021 31.10.2021 ADMINISTRACION Y ADMINISTRACION ¥ Programa de trabajo
cumpli to de los objetivos Institucionales. FINANZAS FINANZAS
Se seleccionan y desarrollan actividades de control que GERENCIA DE GERENCIA DE
ayudan a dar respuesla y reducir los riesgos de cada RA
13 proceso, considerando los controles manuales  yio 50% en proceso en proceso 01.04.2021 31.10.2021 ADMINISTRACION Y ADMINISTRACION Y Programa de trabajo
automalizados con base en el uso de TIC's. FINANZAS FINANZAS
Se encuentran claramente definidas las aclividades de! GERENCIA DE GERENCIA DE
control en cada proceso, para cumplir con las metas i & El fi 6
14 compromelidas con base en el presupuesto asignado del 100% Presupuestal seguimiento 01.04.2021 31.10.2021 ADMINISTRACION Y ADMINISTRACION Y Presupuestal
ejercicio fiscal. FINANZAS FINANZAS
Se tienen en operacion los instrumentos y mecanismos del GERENCIA DE GERENCIA DE - -
proceso, que miden su avance, ‘resultados y se analizan Informacién CION Informaci \
15 |as variacionas en el cumplimiento de los objetivos y metas 100% Presupuestal seguimiento 01.04.2021 31.10.2021 i ADMINISTRACION Y ADMINISTRACION Y Presupuestal [ ’
Institucionales. FINANZAS FINANZAS |
Se & o ickad GERENCIA DE GERENCIA DE v
ienen es de calidad, r
s servicios 0 desempefio en la ejecucion de los procesos. 100% certificado de calidad seguimiento 01.04.2021 31.10.2021 ADMLI:IP:S::::SIGN Y ADM;:I;S::::;ON Y Politica de Calidad
2
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PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO

CRONOGRAMA DE TRABAIO RESPC DE IMP
DESCRIPCION DE ACCIONES DE
ACUERDO A LAS NORMAS %
No. ELEMENTOS DE CONTROL EVIDENCIA ACCIONES DE MEJORA MEDIOS DE VERIFICACION
GENERALES DE CONTROL CUMPLIMIENTO FECHADEINICIO | FECHA DETERMINO | ORGANO ATIVO i3
INTERNO e
'Sne titi il nden Ialots:a sa raiz de las l;ser?nici;):;: SERENCIA DE BERENCIA DX
entificar y atender u: i ol " Jitorl
17 determinadas por las diversas instancias de fiscalizacion, 100% de 01.04.2021 31.10.2021 ADMINISTRACION ¥ ADMINISTRACION ¥ Informes
con la finalidad de evitar su recurrencia. FINANZAS FINANZAS
Se identifica en los procesos la causa raiz de las
debilidades de Control Interno determinadas, con prioridad GERENCIA DE GERENCIA DE
18 |en las de mayor imporiancia, a efecto de evitar su 50% reportes seguimiento 01.04.2021 31.10.2021 ADMINISTRACION Y ADMINISTRACION Y reportes
recurrencia e integrarlas a un Programa de Trabzajo de FINANZAS FINANZAS
TERCERA: ACTIVIDADES DE Control Interno para su seguimiento y atencion.
CONTROL Se evalGan y actualizan en los procesos las politicas, GERENCIA. DE GENENCIA DE
19 procedimientos, acciones, mecanismos e instrumentos de 50% reportes seguimiento 01.04.2021 31.10.2021 ADMINISTRACION Y ADMINISTRACION Y reportes
control. FINANZAS FINANZAS
Las recomendaciones y acuerdos de los Comités GERENCIA DE GERENCIA DE
Institucionales, relacionados con cada proceso, se|
20 | tenden en tiempo y forma, conforme a su dmbito de 50% informes seguimiento 01.04.2021 31.10.2021 ADMINISTRACION ¥ ADMINISTRACION Y informes
competencia. FINANZAS FINANZAS
Existe pore } actividades d sl GERENCIA DE GERENCIA DE
n y n en los procesos actividades de conin
21 desarrolladas mediante ¢l uso de TIC's. 50% reportes seguimiento 01.04.2021 31.10.2021 ADMINISTRACION Y ADMINISTRACION Y reportes
FINANZAS FINANZAS
Se identifican y evalian las necesidades de ufilizar TIC's) - GERENCIA DE GERENCIA DE
en las operaciones y elapas del proceso, considerando los|
22 | cursos materiales, financi y tecnolégicos| 50% reportes Evaluaciones 01.04.2021 31.10.2021 ADMINISTRACION Y ADMINISTRACION Y reportes
0B 56 requieren. FINANZAS FINANZAS
En las operaciones y etapas aulomatizadas de los GERENCIA DE GERENCIA DE
p se C los accesos i
23 autorizados del personal que causé baja, tanto a espacios| 100% expedientes seguimiento 01.04.2021 31.10.2021 ADMINISTRACION Y ADMINISTRACION Y expedientes
FINANZAS FINANZAS
GERENCIA DE GERENCIA DE
24 100% contratos seguimiento 01.04.2021 31.10.2021 ADMINISTRACION Y ADMINISTRACION ¥ contratos
FINANZAS FINANZAS
Existe en cada proceso un mecanismo para generar
informacién relevante y de calidad {accesible, correcta, GERENCIA DE GERENCIA DE
25 lizada, suficiente, op valida y verifi ), de 100% informes seguimiento 01.04.2021 31.10.2021 ADMINISTRACION Y ADMINISTRACION Y Informes
vidad con las di ici legales y administrali FINANZAS FINANZAS
aplicables.
Se tiene implantado en cada proceso un mecanismo ©
instrumento para verificar que la elaboracién de informes, GERENCIA DE GERENCIA DE
26 |respecto del logro del plan estralégico, objelivos y melas 100% z informes seguimiento 01.04.2021 31.10.2021 ADMINISTRACION Y ADMINISTRACION Y informes
Institucionales, cumplan con las politicas, lineamientos y FINANZAS FINANZAS
criterios Institucionales establecidos.
D S Nk Pt
una, sul .
27 estado de la sivacion confable y programético- 100% informacion financiera seguimiento 01.04.2021 31.10.2021 ADMINISTRACION Y ADMINISTRACION ¥ informacion financiera
CUARTA: INFORMAR Y resupuestal del proceso. FINANZAS FINANZAS
COMUNICAR .
Se cuenta con el registro de acuerdos y compromisos,
correspondientes a los procesos, aprobados en las)
28  |reuniones de Comités Institucionales y de grupos de altal 100% actx de ongnes de seguimiento 01.04.2021 31.1.0.2021 DIRECCION GENERAL | AREA DE APOYOJURIDICO | 22 "':Im"" L
direccion, asi como de su seguimienlo, a fin de que se gobiermo goblerno
. cumplan en tiempo y forma. L) . s
para el GERENCIA DE
29 100% circulares seguimiento 01.04.2021 31.10.2021 ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS Circulares
FINANZAS
GERENCIA DE GERENCIA DE
30 100% Informes seguimiento 01.04.2021 31.10.2021 ADMINISTRACION Y ADMINISTRACION ¥ Iinformes
= FINANZAS FINANZAS
ey e e GERENCiAoF enencinoe
s d i e las g
31 asi como la supervisién permane ds dos oncd 50% en proceso enproceso | 01042021 | 31102021 A NISTRACION Y ADMINISTRACION Y reportes
componentes de Control Interno. . FINANZAS FINANZAS
Los resultados de las auditorias de instancias}
fiscalizadoras de cumplimiento, de riesgos, de funciones, i GERENCIA DE GERENCIA DE
32 |evaluaciones y de seguridad sobre Tecnologias de la) 50% en proceso en proceso 01.04.2021 31.10.2021 ADMINISTRACION Y ADMINISTRACION Y informes
QUINTA: SUPERVISION Y Informacion, se uliiZan para retroalimentar a cada uno de ’ FINANZAS FINANZAS
MEJORA CONTINUA los responsables y mejorar el proceso.
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PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO

CF A DE TRABAJO RESPONSABLE DE IMPLEMENTAR
DESCRIPCION DE ACCIONES DE
ACUERDO A LAS NORMAS %
No. ELE| DE EVIDENCIA ACCIONES DE MEIORA MEDIOS DE VERIFICACION
(GENERALES DE CONTROL CUMPLMIENTO FECHADEINICIO | FECHADETERMINO | ORGANO ADMINISTRATIVO REPONSABLE
INTERNO
Se IIevan/cabo evaluaciones del Control Interno de I4s|
procesc ivos y administrativos por parte del Titul GERENCIA DE GERENCIA DE
33 |y la Adninistracién, 5rganu Interno de Control o de un 50% en proceso en proceso 01.04.2021 31.10.2021 ADMINISTRACION Y ADMINISTRACION ¥ informes
instancig independiente para determinar la suficiencia FINANZAS FINANZAS
electividad de los controles establecidos.

[ .ielpmnm.,.“ cm’:mm seran atendid Dﬁ

serdn

| i" de Control por los|

|duefios de los pr

Se revisara la existencia de los elementos de control por

cada uno de los 5 procesos prioritarios que cuenta la

matriz de criterios

Nota:

en caso que en el proceso prioritaric exista dreas de
idades se debera g una accién de mejora

para atenderla




